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―
―
Ｇ
ゼ
ロ
時
代
に
入

っ
て
い
る
と
い
わ
れ
ま

す
。
求
め
ら
れ
る
も
の

と
は
。

米
ト
ラ
ン
プ
政
権
に
よ
る

相
互
関
税
の
発
動
な
ど
、
予

想
で
き
な
い
こ
と
が
多
い
と

い
う
印
象
で
す
。
想
定
力
が

大
事
と
話
し
て
き
ま
し
た

が
、
そ
の
想
定
が
で
き
な
い

時
代
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ

う
し
た
状
況
で
日
本
の
企
業

な
ど
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、

変
化
へ
の
対
応
力
と
機
動

力
、
そ
し
て
フ
レ
キ
シ
ビ
リ

テ
ィ
ー
（
柔
軟
性
）
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

Ｑ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
も
そ
の
三
つ
を

軸
に
、
高
度
な
試
験
技
術
の

確
立
と
収
益
ア
ッ
プ
を
両
輪

に
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を

進
め
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
の
更
新
頻
度

を
増
や
し
て
い
ま
す
。
経
済

産
業
省
が
定
め
た
繊
維
産
業

に
お
け
る
監
査
要
求
事
項
・

評
価
基
準
「
Ｊ
Ａ
Ｓ
Ｔ
Ｉ
」

に
関
し
て
も
Ｑ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
と
し

て
分
か
り
や
す
く
、
伝
わ
り

や
す
い
発
信
を
心
掛
け
て
い

ま
す
。―

―
強
み
の
発
信
も
必

要
と
思
い
ま
す
が
。

産
業
資
材
関
連
や
「
Ｓ
Ｇ

マ
ー
ク
」
の
認
証
試
験
な
ど

で
優
位
性
を
発
揮
し
て
い
ま

す
。
中
で
も
土
木
研
究
セ
ン

タ
ー
の
指
定
検
査
機
関
と
し

て
、
福
島
原
発
事
故
の
除
染

作
業
に
用
い
ら
れ
た
耐
候
性

大
型
土
の
う
の
性
能
認
証
試

験
を
実
施
し
て
き
た
ほ
か
、

前
年
度
は
災
害
時
応
急
対
策

用
ブ
ル
ー
シ
ー
ト
の
Ｊ
Ｉ
Ｓ

原
案
作
成
委
員
と
し
て
技
術

支
援
を
行
い
ま
し
た
。

Ｓ
Ｇ
マ
ー
ク
は
、
消
費
者

保
護
の
観
点
か
ら
生
活
用
品

の
安
全
性
を
認
証
す
る
制
度

で
す
。
Ｑ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
で
は
キ
ャ

ン
プ
用
テ
ン
ト
の
認
証
試
験

業
務
に
も
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
の
で
、
そ
の
知
見
を
生

か
し
て
災
害
発
生
時
の
一
時

避
難
用
防
災
テ
ン
ト
の
試
験

も
行
っ
て
い
ま
す
。
自
然
災

害
が
頻
発
す
る
中
、
防
災
に

寄
与
す
る
土
木
用
繊
維
材
料

の
性
能
向
上
に
貢
献
し
て
い

き
ま
す
。

そ
の
ほ
か
、Ｊ
Ｓ
Ｆ
Ａ（
ジ

ャ
パ
ン
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
フ
ァ

ッ
シ
ョ
ン
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
）

が
公
表
し
た
「
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
を
通
じ
た
温
室
効
果

ガ
ス
排
出
量
の
算
定
方
法
基

本
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
関
す
る

業
種
別
解
説
（
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
産
業
）
②
温
室
効
果
ガ
ス

削
減
の
考
え
方
と
概
算
方

法
」
の
策
定
に
も
参
画
し
ま

し
た
。―

―
24
年
度
が
終
了
し

ま
し
た
。

気
候
変
動
に
よ
る
異
常
気

象
な
ど
も
あ
っ
て
国
内
は
厳

し
い
1
年
で
し
た
が
、
海
外

は
良
い
成
績
を
収
め
る
な

ど
、
Ｑ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
グ
ル
ー
プ
全

体
と
し
て
想
定
の
範
囲
内
だ

っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。
海

外
に
は
八
つ
の
拠
点
が
あ
り

ま
す
が
、
中
国
の
無
錫
と
深

圳
の
拠
点
を
分
公
司
化
し
、

バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
も
法
人
化

す
る
な
ど
、
ス
テ
ー
タ
ス
の

安
定
化
を
図
り
ま
し
た
。

中
経
の
最
終
年
度
で
も
あ

り
ま
し
た
が
、
定
性
面
で
は

多
く
の
事
項
が
達
成
で
き
ま

し
た
。
特
に
職
員
同
士
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
増
え

た
の
が
大
き
な
成
果
で
す
。

東
西
事
業
所
を
皮
切
り
に
、

国
内
拠
点
の
連
携
、
国
内
と

海
外
の
連
携
、
海
外
拠
点
間

の
横
連
携
に
発
展
し
ま
し

た
。
定
量
面
で
は
厳
し
さ
も

残
り
ま
し
た
が
、
お
お
む
ね

満
足
し
て
い
ま
す
。

―
―
25
年
度
か
ら
新
し

い
中
経
が
始
ま
り
ま
し

た
。

物
価
高
が
続
い
て
い
る
ほ

か
、
ト
ラ
ン
プ
関
税
、
中
国

経
済
の
動
向
な
ど
も
あ
っ

て
、
25
年
度
は
先
が
読
め
な

い
状
況
で
の
ス
タ
ー
ト
に
な

り
ま
し
た
。
楽
観
視
で
き
な

い
事
業
環
境
下
で
は
あ
り
ま

す
が
、
変
化
へ
の
対
応
力
や

機
動
力
、
フ
レ
キ
シ
ビ
リ
テ

ィ
ー
を
念
頭
に
置
い
て
前
進

し
て
い
き
ま
す
。

中
経
で
は
「
高
度
な
試
験

技
術
に
裏
打
ち
さ
れ
た
Ｑ
Ｔ

Ｅ
Ｃ
の
確
立
」
と
「
オ
ー
ル

Ｑ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
で
収
益
を
伸
ば

す
」
の
二
つ
を
テ
ー
マ
と
し

て
い
ま
す
。
最
初
の
テ
ー
マ

に
は
「
試
験
技
術
精
度
維
持

・
向
上
」
な
ど
四
つ
の
タ
ス

ク
フ
ォ
ー
ス
を
、
二
つ
目
の

テ
ー
マ
で
は
「
営
業
力
・
総

合
力
推
進
」
な
ど
五
つ
の
タ

ス
ク
フ
ォ
ー
ス
を
設
定
し
て

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

―
―
海
外
が
原
動
力
に

な
り
ま
す
。

海
外
は
成
長
さ
せ
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
が
、「
繋
ぐ
・

繋
が
る
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に

Ｑ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
全
体
が
一
丸
と
な

っ
て
、
別
の
言
い
方
を
す
る

と
「
オ
ー
ル
Ｑ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
」
で

取
り
組
み
ま
す
。
互
い
が
補

完
し
合
い
、「
1
＋
1
」
を
3

に
も
4
に
も
し
て
い
き
ま

す
。
Ｑ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
に
は
約
2
0

0
人
の
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ス
タ
ッ

フ
が
在
籍
し
、
そ
の
育
成
も

強
化
し
ま
す
。

日本繊維製品品質技術センター（QTEC）は、2025年度（2026年3月期）を初年度とする「中期経
営計画2027」を始動した。山中毅理事長は「大きな二つのテーマのもとで着実な成長を図る」と強調
し、中でも海外展開に伸び代を求める。それには「ナショナルスタッフの力が欠かせない」とし、人
材育成に継続して力を入れる方針だ。
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やまなか・たけし 1984年三菱商事入社。2010

年三菱商事ファッション執行役員営業第四本部
長、11年イタリア三菱商事会社社長、18年QTEC
理事長付参与などを経て、19年からQTEC理事長。
在イタリア日本商工会議所会頭、ミラノ日本人学
校理事などを歴任し、19年にイタリア共和国大統
領勲章「イタリア連帯の星 カヴァリエーレ賞」
を受賞 前職時代にイタリアで語学を学んだ山中さ

ん。1年3カ月の留学を経て日本に戻ったのは、
昭和が平成に切り替わる直前の1989年1月2日だ
った。当時のイタリアでは日本の情報に接する
機会がほとんどなく、「帰国前は昭和が終わると
は思いもしなかった」と振り返る。昭和の終焉
（しゅうえん）に寂しさを感じた一方で、「語学
を生かしたこれからの仕事と、新しい時代の幕
開けに希望と期待を持ったことをよく覚えてい
る」と言う。
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